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Phan |
TINH HINH KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

|. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty cling gdp khong it kho
khan, nhu thoi tiét bat thuong ddu ndm nang néng kéo dai, cudi nim mua bio nhiéu,
thoi gian vuon cay thay & mudn va kéo dai hon so véi cac nam trude; dac biét dai
dich Covid-19 d3 anh huéng dén SXKD cia Cong ty kha lon, nhit 1& nganh gd, thi
truong bi thu hep, viée lam it, tham chi nha may g6 phai ngung viéc. Thi truong Xudt
khau tiéu thy mu cao su bi dong ctra, chi chu yéu thi truong ti€u thu noi dia, nén gia
ca chua duoc cao, vé nhitng thang cubi ndm gia c6 nhich 1én, nhung san luong lai it
(do mua bio)... Nhirng kho khin d6 di tac dong dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

Vuot [én nhitng kho khin, thach thic v6i truyén théng doan két, tap thé can bo,
cong nhan vién Cong ty da nd luc, phan d4u thi dua trong SXKD lap thanh tich chao
mung nhitng su kién chinh tri quan trong trong nam 2020. Tinh hinh Cdng ty ngay
cang 6n dinh va phat trién, tirng budc thdo g& nhitng khé khin, dan bién chuyén hon,
kinh doanh c¢¢ 141, do1 séng nguoi lao dong tirng budce on dinh, cac ché do chinh sach
ctia nguoi lao dong dam bao, an ninh qudc phong duoc giir vitng, két qua thyc hién
cu thé nhu sau:

I1. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH

1. Khai thac mii cao su, ché bién mii cao su

1.1.Khai thac ma cao su

- Tong mu kho SX 564,8 tin/KH 500 tin dat 113%, ting 127,39% so véi clng
ky nam 2019.

- C6 7/7 don vi khai thac déu hoan thanh vuot ké hoach Cong ty giao: Pon vi
dat va vuot cao nhu: Quyét Théng dat 121,82%, Théng Loi dat 118,35%; Pon vi dat
thip nhat Quyét Tién 102,35%.

(Phu luc biéu sé 01: Tang hep chi tiét kém theo)

1.2. Péi véi Ché bién mii cao su

- Pau nam, do hé théng may moc thiét bi da dau tu lau ndm, cii va hu hong,
nén chit lugng san phadm lam ra kém, khong dat tiéu chuin va thi truong khong chap
nhan. Cong ty budc phai dau tu 2 may can bim méi va cai tién mot sd sb cong doan
san xut, nén tir 46 chat luong hang héa di duoc nang 1én, thi truong di chap nhan va



tiéu thu hét san phém san xudt ra, gia ca da dugc cai thién hon. Pac biét mu SVR3L
da nhap tr¢ lai thi truong khé tinh nhue Cong ty Cao su Sao Vang.

- Cong tac VSATLD, méi trudng, PCCC déu dam bao tot.

2.Nganh cham séc cao su KTCB

- Tiép tuc duy tri, chim soc 489,07 ha cao su KTCB (trong tir naim 2015 dén
2018) dam bao dung quy trinh, chit luong, tap trung bon duoc mot dot phan.

- Nam nay C6éng ty thuc hién chu truong khong dau tu lao dong chuyén cao
KTCB (trir cao su trong nim 2018) ma chu yéu dau tu cham soc bang co gidi hoa
hodc mot sé vuon cay kiém nhiém thém. Tir d6 da cit giam hop 1y cac chi phi chim
soc (nhat 1a giam thiéu dugc lao dong, cac khoan dong BHXH), nhung van duy tri
chat luong vuon cdy phat trién tot va dong déu.

3. Nganh ché bién g

Do tinh hinh dau ndm anh huong 16n cta dich Covid-19, nén SXKD cua Chi
nhanh gb gap nhiéu kho khan, c6 thoi diém phai ngirng san xuat, dong cira nha may,
do thij truong tiéu thu gan nhu dong cira, khach hang khéng c6, mat hang it...tr d6 da
anh huong lon dén SXKD cua nha may. Céac chi tiéu thyc hién nim nay gan nhu
khong dat, trong d6 doanh thu chi dat 15,3 ty déng = 82,8% KH giao; loi nhuan 15
gan 02 ty dong.

Tuy nhién, Nha may van bao dam hoan thanh tét cac nghia vu nop Ngan sach
Nha nudc (gan 1,1 ty dong = 100% sd phat sinh); nop 100% s6 phat sinh cac ché do
vé BHXH cho ngudi lao dong (gan 2 ty d6ng). Tién luong thu nhap binh quén cua
nguoi lao dat trén 4,5 triéu dong/ngu’ol/thang

4. Trong cac loai cay ngan ngay khac

- Cay Huong Bai: Vuon wom gidng 8,05 ha phat trién t6t, mic du thoi tiét
trong nim khoé han, ning néng kéo dai, nén anh hudng kha 16n dén téc do ting trudng
va mit do vuon cdy. Cong ty tiép tuc md rong dién tich trong xen canh trén cac 16
cao su KTCB nham tang hiéu qua kinh té trén don vi dién tich dat va giam mot sb
khau cham soc cua vuon cao su KTCB tai cac don vi Théng Loi, Xung Kich, Théng
Nhat. Cudi nam 2020 Cong ty di trong va cham soc voi dién tich 102,28 ha/KH dat
102,28%.

- Trong S&m B6 Chinh: La nam dau tién Cong ty trong thi diém cay Sam Bd
chinh trén dién tich 1,5 ha, sau 6 thang trong va cham séc da thu hoach budce dau cho
hiéu qua c6 13i nhung van con thap, hién do dich bénh Covid va thi truong tiéu thu
han ché, nén Cong ty tam ding du an.

- Cay Jatropha: Sau gan 02 nam hop tac trong khao nghiém vuon cay Jatropha
trén dién tich 3 ha, vuon da cho thu boéi qud, hién nay Cong ty Star Nhat Ban dang
dau tu nam thir 3 vé& quy trinh va phin bén dé danh gia chat luong, hiéu qua kinh té
cua Du an.

- Trén mot sb dién tich sau cua cat thanh Iy, mot s6 viing nho 1¢, ddi da, mot sé
viing phia du an caa TAMICO tra lai, Cong ty da trién khai cho cong nhan lao dong
trdng dua, sin va keo tram.

5. P6i v6i dau tu cac Dy an lién doanh, lién két ciia Cong ty

5.1. Lién doanh tgi Cong ty TNHH Chdn nuéi Hoa phdt Qudang Binh

Trong nam, mac du do anh huong cua dich bénh Covid -19 kéo dai, tir d6 anh
hudn dén thi truong tiéu thy, nhung véi sy nd luc ctia minh, Cong ty TNHH Chin
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nubi Hoa Phat Quang Binh van phat trién 6n dinh, mé rong dau tu chudng trai chin
nudi da dem lai hiéu qua kinh té cao, doanh thu, loi nhuan dat va vuot ké hoach dé ra,
(doanh thu dat trén 2.500 ty dong, loi nhuan udc dat trén 150 ty dong). Viéc phan
chia loi nhuan tir Dy &n cho cac bén thyuc hién dung theo Diéu I cong ty (ndm 2020
da hoan thanh viéc phan chia lgi nhuan caa nim 2019, tong phan chia loi nhuan trong
nam 2020 : 19,5 ty d6ng); Loi nhuan nim 2020 s& duoc tiép tuc phan chia trong nim
2021. Phai khang dinh rang day 1a mot Du an lién doanh, lién két c6 hiéu qua kinh té cao.

5.2. Lién doanh tgi Cong ty Cé phan TAMICO

cong ty Co phan TAMICO di dau tr may moc thlet bi khai hoang, lam dat
trong céac loai cay ngan ngay trén dién tich Cong ty giao gan 500 ha. Tuy nhién, nam
nay thoi tiét nang han, cudi nim mua nhiéu, nén da 1am anh hudong Ion dén cay trong
ngan ngay, kho sinh truong phat trién, mac du phia TAMICO ciing da tich cuc lan
16n, xuc tién san xuat, nhung hiéu qua kinh té chua cao, chua phat huy dugc tiém
ning dat dai va chua dap tng duoc Ky vong mong mudn ctia Dy an. Trong ndm phia
TAMICO ciing d3 hoan thién va khanh thanh Nha may ché bién néng san va nhiing
16 hang san xuat dau tién da duoc xuat khau qua cac nude Chau Au, duoc thi truong
chap thuan, day 1a mot thuan loi I6n cho Dy &n trong nhitng nam tiép theo.

6. Két qua kinh doanh (C6 bao céo chi tiét kém theo).

Két qua mot s6 chi tiéu co ban nim 2020:

- Téng doanh thu, thu nhap thuc hién: 59,083 ty dong/KH 56,960 ty dong, dat
103,7%.

- Loi nhuén sau thué dat; 5,592 ty déng/KH 3,857 ty déng, dat 144,98%, tang
so v&inam 2019 13 202,38% (nam 2019: 2,763 ty dong).

Loi nhuin con lai tir 01/10/2017 dén 31/12/2020 (sau khi trir cac khoan 16 va
cac khoan hoi td clia cdc ndm trude) 13 4.652.674.018 ddng. Loi nhuan duoc phan
chia cho cac ¢6 dong (sau khi trir trich 1ap cac quy) 1a 145 dong/01 cb phan.

+ Nop ngan sach Nha nude 2,397 ty dong dat 100% phat sinh trong nam.

+ Nop cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong 15,280 ty ddng (trong d6 ndp
100% s6 phat sinh 2020 1a 8,777 ty dong; tra ng goc cac nam trude con lai 6,503 ty
dong, dén hét nam Cong ty da hoan thanh hét tlen no goc BHXH, chi con ng tién 1i).

- Dé hoan thanh viéc xu ly cac vuong mic sau co phan hoa cta Cong ty, nhu
diéu chinh lai Von diéu 18; xir 1y 16 trudc c¢d phan hoa. Dén hién nay Cong ty da trién
khai niém yét c6 phiéu trén thj truong Ching khoan Upcom.

7. Vé dau tu xdy dung co ban

- Pau tu tai Nha may Ché bién mu: dau tu 02 may (may can ep va may can
cat) stra chira lai may ép kién; dao 01Giéng khoan iy nuéc ché bién mi. Tong mirc
dau tu trén 660 triéu dong.

- Pau tu tai Nha may ché bién gd: 02 mdy phay mong am, duong; 01 may cha
nham chdi; 01 may chudt chdt va lop lai mot phan ctia mai nha phun son; sta chira
lai bé nudc PCCC. Tong muc dau tu gan 400 triéu dong.

- Pau tu 01 may canh tic trong Huong bai va 01 may tung, rai bon phan
chudng, v&i tong mirc dau tu 350 tridu dong.

- Stra chira 02 tuyén dudng giao thong nodi ving dé phuc vu san xuét: duong
vao bé mu don vi Quyét Tién va duong vang M don vi Xung Kich, v6i tong mirc du
tu 345 triéu dong (dang hoan thién tha tuc hd so nghiém thu quyét toan).
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- Pau tu stra chira lai nha 1am viéc 2 tang co quan va cai tao khudn vién co
quan, véi tong mirc dau tu trén 1,8 ty dong (hién nay dang thyc hién céac thi tuc hd so
nghiém thu quyét toan).

Danh gia chung: viéc dau tu trong nam 1a dang hudng, thuc hién theo dung
Nghi quyet cua HDQT, thyc hién cac khau thu tyc ho so tir viée khao sat, dén tu van
thiét ké, 1ap du toan, phé duyét du toan va td chirc ddu thau, xét thau theo dung quy
dinh cta Nha nude. Qua trinh thuc hién déu co giam sat chat ché cua bén tu van giam
sat va cua Ban XDCB Cong ty. Cac cong trinh dau tu XDCB va dau tr mua sim may
moc thiét bi nhin chung déu c6 chét luong tot va da phat huy duoc hiéu qua cao.

8. Vé cong tac Quan ly dat dai

Tong dién tich Cong ty dang quan ly, sir dung: 2.249.0 ha, trong d6:

- Dién tich dat néng nghiép: 2.218,79 ha.

- Dién tich dat phi ndng nghiép: 30,21 ha.

Dién tich dat hién nay Cong ty da va dang thuc hién ding theo phuong an st
dung dat. Nhin chung, cac don vi d xac dinh rd trach nhiém caa minh trong céng tac
quan 1y dat dai, da tang cudng quan ly, bao vé, Xt 1y tuong d6i kip thoi.

9. Vé lao dong va ché do chinh sach ciia nguoi lao dong

- Lao dong: Pau Ky c6 460 ngudi; cudi ky con 436 ngudi (lao ddng binh quan
trong nam 445 nguoi). Trong nam ting 23 nguoi; giam 47 nguoi (trong do: nghi huu
26 nguoi; nghi thdi viéc: 15 ngudi; chuyén cong tac, chét: 06 ngudi)

- Ché d¢ chinh sach nguoi lao dong:

+ Tién luong ngudi lao dong: viéc chi tra tién lwong trong nim cho ngudi lao
dong c6 ban kip thoi, dung tién 6. Thu nhap BQ 4.591.000 dong/ngudi/thang.

+ V& thyc hién ché d6 chinh sach ngudi LD: Pa nop cac khoan tién BHXH,
BHYT, BHTN trong nam 15,280 ty dong (trong d6 nop 100% sd phat sinh 2020 la
8,777 ty dong; tra no goc cac nam trude con lai 6,503 ty d6ng, dén hét nim Cong ty
d3 hoan thanh tra hét tién ng géc BHXH, chi con no tién 13i).

+ COng tac giai quyét cac ché do chinh sach cua nguoi lao dong nhu: ém dau,
thai san, dudng suac phuc hoi sau thai san: 830 luot, 9.518 ngay cong.

+ Dd mua trang cap day d¢u BHLD trong nim cho toan thé nguoi lao dong, véi
s tién gan 300 triéu dong

- P4 t6 chac kham st khoe dinh ky cho toan thé CBCN toan Cong ty.

10. Thyc hién nhiém vu QP- -AN

Cong tac ANQP dugce cling c¢d va gitt vitng. Trong ndm da thyc hién t6t nhiém
vu vé qubc phong an ninh trong doanh nghiép theo nghi quyét vé ANQP cua Pang
bd. Xay dung t6t luc luong sin sang co dong, san sang bao v¢ trat ty an ninh, an toan
san xudt ctia doanh nghiép; Xay dung va t6 chirc trién khai tot cac phuong an PCCN,
phong chdng bio lut - tim kiém ctru hd, ctru nan (nhat 13 trong dot 1 lut, mua bao
vira qua). Luc lugng tu vé cia Cong ty dd hoan thanh huin luyén chinh tri, quan su
va to chirc bin dan that theo ké hoach trong nam, két qua dat kha va dugc danh gia
cao, du diéu kién sin sang co dong tmg phé véi cac tinh hudng bao dam ANQP.

11. Vé thuc hién Quy ché dén chi & co sé

Viéc thuc hién QCDC 6 co so theo Chi thi s6 30-CT/TW cua Bo Chinh trj
(khoa VIII); Nghi dinh s6 60/2013/ND-CP cua Chinh phu luén duoc Cong ty quan
tam trong qua trinh 1anh dao, chi dao ctia minh.
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Tiép tuc dua cong tac lanh dao, chi dao thyc hién QCDC di vao né nép, gén
thuc hién QCDC vé6i Quy ché 1am viée, Quy ché Tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd
va quan 1y st dung tai san coéng va cac quy ché, quy dinh khac c6 lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty, ludn chd trong thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi, phong chong tham nhiing.

Thyc hién nghiém tac nhing viéc phai cong khai, nhimng viéc nguoi lao dong
tham gia ¥ kién; nhirng viéc nguoi lao dong quyét dinh; nhitng viéc ngudi lao dong
giam sat, kiém tra; cong tac dbi thoai va tiép dan duoc thuc hién thudng xuyén.

I11. PANH GIA CHUNG

Nam 2020 Cong ty chung ta cling gip rat nhiéu kho khan, tinh hinh dich bénh,
han han, mua bao keo dai, vuon cdy cao su da va dang phuc hoi sau bdo, tuy nhién
san lugng ma chua cao, ning suat lao dong binh quan dat van con thap, gia mu cao su
trén thi truong c6 chiéu hudng ting 1én, nhung van dang thap va cham; nguon von
thiéu; may moéc thiét bi ctia cac nha may di xudng cap, hu hong, 15i thoi, do dau tu da
lau; mot s6 co ché va thu tuc hanh chinh con vudng mac...vv. Tuy nhién, phai khang
dinh rang: voi truyén théng ctua Cong ty, toan thé CBPV, CNLD d3 quyét tAm phat
huy tinh than doan két, vuot qua kho khan, thach thuc, tu luc, tu cuong, sdng tao,
nang dong, xur ly tbt cac tinh huéng trong SXKD phu hop véi thi trudng va tinh hinh
thue té cta Cong ty, tiép tuc thyc hién chién lugc SXKD di dugc xac dinh, khic phuc
cac han ché yéu kém trong cong tic quan ly. Cong ty da kién quyét trong lanh dao,
linh hoat trong chi dao, kip thoi trong diéu hanh, c6 cac bién phap va quyét sach ding
dan trong to chire thuc hién, bam sat cac nhiém vu chinh tri cta _Cong ty, tuan thu
nghiém tuc cac quy dinh cta phap luat nha nudc, phat huy dugc tiém ning, thé manh
va truyén théng ctia Cong ty, tap thé da dong sttc dong long cung nhau chia s& kho
khan tap trung cho san xuét, thuc hanh tiét kiém, quan tam day da dén loi ich cua
nguoi lao dong, ap dung KHKT vao lao dong SXKD, ting cudng quan 1y kiém
tra...Vi vay, da tirng budc vuot qua kho khan, SXKD nam 2020 co ban gilt dugc nhip
d6 6n dinh va phat trién di 1én, san luong dat va vuot ké hoach, doanh thu dat kha,
kinh doanh ¢6 13i; bao toan dugc vdn, hoan thanh nghia vu ngan sach Nha nudc theo
sb phat sinh; dam bao viéc 1am va céc ché d6 chinh sach cho nguodi lao dong; thuc
hién t&t nhiém vu ANQP, tinh hinh ANTT duoc gilr viing; cong tac modi truong dugc
chu trong va dat duoc két qua tbt...

* Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc d6, ching ta ciing phai thang thin
nghiém tic nhin nhin nhirng ton tai han ché cua minh va sém khic phuc ngay, d6 1a:

- Bdi véi Ban quan 1y diéu hanh mic du dd c6 nhiu dinh hudng, giai phap
trong quan 1y diéu hanh, da c6 nhiéu nd lyc trong cong viéc, tuy nhién van chua thyc
su nang dong, sang tao, quyét liét trong to chirc diéu hanh, trong xtr 1y cong viée con
cham, hiéu qua chua cao.

- P6i v6i B6 may quan 1y cac cap (tir don vi dén phong ban) mic du ciing di co
nhiéu chuyén bién, nhung nhin chung van chua phat huy dugc hét vai tro chiic ning
nhiém vu cua minh, chua thuc sy thé hién ca trén 2 mit tham muu va chi dao;
phuong phap to chiic, cach thirc lam viéc van con thiéu khoa hoc, chua sang tao,
thiéu kiém tra d6n déc. Van con nhiéu can bd cong nhan vién qua thu dong trong
cong viéc. Mot ) déng chi chua that nang dong, chua thuc su lam tt vai tro trach
nhiém cta ngudi ding dau. Poi ngil can bd ki thuat tir Cong ty dén don vi nhin
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chung nghi¢p vu chuyén moén chua cao, chua phat huy dugc vai tro chirc nang cta
minh.

- B6i voi mot sd cong nhan lao dong trach nhiém lam chu, trach nhiém dbi véi
cong viéc chua cao. Tinh trang nghi cao, bo cao khong 1y do van con; tinh trang cao
khong hét cay, lam chiéu 1¢ van con. Mot sd it cong nhan lao dong van con thiéu
niém tin, van con y thirc ndng vé doi hoi ché d6 trong khi dong gop chua ximg tam.

- Cong tac quan ly dat dai & cac don vi nhin chung van con 16ng 1¢o, bat cap.
Viéc 1an chiém, tai lan chiém, coi n6i & nhiéu don vi chua dugc ngan chin dut diém
ngay tur dau. Viéc nim bit, cap nhat, bao cdo, xir Iy tai chd chua dam béo kip thoi va
kién quyét. Cong tac quan 1y dat dai ddi vai cac dién tich ma c6 du 4n thuc hién tai
don vi minh con xem nhe.

- Cong tac bao vé (nhat 13 ddi ngil bao vé & cac don vi) nhin chung van chua
lam tron va 1am hét trach nhiém cua minh.

Phan |1
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Nam 2021 13 nim dau, ndm ban 18 dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo
Cong ty lan tht 27 va Nghi quyét Pai hoi Pang cac cip, dic biét 1a Nghi quyét Dai
hé1 XIII cua DBang.

Nam 2021 ciing s& 1 nim ma chung ta van dang con gip rat nhiéu kho khian
thach thuc, nhit 13 vé dich bénh van dién bién phtc tap, tor d6 ma thi truong ti€u thu
(nhat 13 v&i 2 san pham chinh cua chung ta 1a ma cao su va gd) van bi khé khin, eo
hep, dan dén gia ca tiéu thu khong duogc on dinh, trong khi do gia ca dau vao (vat tu,
nguyén nhién vat li€u, dién...) s€ bién dong tang; bén canh doé thi hé théng may moc
thiét bi dbi voi 2 nha may (mu cao su va gd) thi ngay cang xudng cip, hu hong, 15i
thoi, nhung khong c¢6 vén dé dau tu... Tuy nhién, bén canh kho khin d6 ching ta
cling co nhiéu thuin lgi, d6 1a: Vuon cay cao su kinh doanh da 6n dinh va dua vao
mot luong kha 16n vuon cdy cao su KTCB dua vao kinh doanh (cha yéu vudn ciy
tréng sau bdo 2013, 2014 va mét sd it cao su 2015); cac du an lién doanh, lién két
tiép tuc 6n dinh va c6 hiéu qua kinh té cao; cac ap luc vé tra ng ngan hang, dac biét
no goc BHXH da hét (chi con phan 14i); naim 2021 ciing 1a nim dau tién ching ta
chinh thire di vao hoat dong va giao dich trén thi truong Chirng khoan Upcom. Pac
biét, nhirng két qua cua hoat dong SXKD nam 2020 tiép tuc 1a cai da chung ta budc
tiép 6n dinh hon, viing chiac hon trong nim 2021.

I. CHI TIEU NHIEM VU CHU YEU NAM 2021

1. Chi tiéu sin xuét

1.1. Nganh khai thac, ché bién ma

- Dién tich khai thac: 1.072,08 ha, tang 223,11 ha so v&i nam 2020.

- Téng mua khd giao khoan cho cong nhan lao dong nam 2021: 810,4 tan, cac
don vi phai quyét tdm cb giang phan diu dat 850 - 900 tan.

- Tiép tuc ra soat, b tri lai vudn cay (nhat 1a vuon cay khai thac méi), bo sung
du lao dong khai thac va bé tri lao dong hop 1y dé dam bao viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong.

1.2. Nganh cao su KTCB



- Tiép tuc duy tri, dau tu cham soc 339,92 ha cao su KTCB (trong nim 2015
dén 2018) dam bao dung quy trinh, chit lugng vudn cay va sb lugng cay.

- Cong ty tiép tuc dau tu thém may moc thiét bi dé co gigi hda hoan toan trong
khau cham soc cao su KTCB nay. Tuyét ddi khdng bé tri lao dong chuyén chidm soc cao su
KTCB nira.

1.3. Nganh ché bién gé

- San xuét gd nguyén liéu 2.000 m® - 2.500 m®, chu yéu la 1a nguyén liéu g
keo tram, du nguyén liéu dé san xuét tir 700 - 900 m® gd tinh ché.

- Doanh thu dat trén 20 ty ddng; phin dau bu dip duoc phan 16 cua ndm 2020
va c6 loi nhuan trén 200 triéu dong.

- Hoan thanh cac nghia vu theo s6 phat sinh: Ngan sach Nha nudc; cac ché do
chinh sach cta nguoi lao dong va nop 1én Cong ty.

- Lao dong du dé dam bao cho day chuyén san xuat va ké ca khi ma rong thém
day chuyén san xuat. Thu nhap BQ dat trén 5 triéu dong/ngudi/thang.

1.4. Tréng cay ngdan ngay

- Cay Huong Bai: Cham soc tot dién tich da trong nim 2019 va tréng trong
niam 2020 véi dién tich 110,33 ha, dé cudi nim thu hoach san pham, vira tiéu thy, vira
nhan gidng san xuat, tiép tuc trong xen hét tat ca dién tich cao su KTCB chua khép tan.

- Cay Jatropha: Tiép tuc cham séc dién tich 03 ha da trong khao nghiém va di
vao thu hoach dai tra nam 2021. Bong thoi phdi hop 1ap béo cdo vé hiéu qua kinh té
sau khi tréng khao nghiém dé c6 dinh huéng cho nhitng nim tiép theo.

- Dy 4n trong thi diém cAy Pan huong, cdy Gai xanh: phdi hop va tao diéu kién
dé cho bén phia bén di tac 1ién doanh thuc hién tot theo Hop ddng da ky két.

- Ra so4t nhitng ving dat nghéo dinh dudng, d6i déc, khong lién ving tiép tuc
trdng thi diém 3 - 5 ha cay Tram gio; trong 15 - 20 ha cay Xoai keo va nhiing dién
tich con lai trong keo tram lay g phuc vu nguyén li¢u cho Nha may go

- Tich cuc nghién ctu, tim kiém cac di tac, cac nha dau tu dé lién doanh, lién
két trong cac loai cay trong khéc co gia tri kinh té cao hodc dau tu vao cac Dy &n
chan nudi lon hodc Dy &n Nha may ché bién gia suc, gia cAm céng nghé cao.

1.5. Cdc dw dan lién doanh

* Péi véi lien doanh Chan nuéi Hoa Phdt Quéing Binh

Tiép tuc phdi hop tét, nhanh chong xtr Iy cdc vudng mic hién nay (nhét 13 vé
dat dai) va tao moi diéu kién dé Cong ty TNHH chin nudi Hoa Phat Quang Binh 6n
dinh san xuit va c6 hiéu qua, lgi nhuan cao hon. Phan du loi nhuan nam 2021 duoc
chia cho Cong ty tur Dy an chdn nuoi bo trén 40  ty dong.

“Péi véi D dn lien doanh TAMICO trong cdy ngén ngay

- Phdi hop chit ché vai Cong ty TAMICO dé trién khai trong cac loai cay ngan
ngay c6 hiéu qua trén dién tich di giao, d¢ dam bao san pham va lgi nhuan phan phdi
theo dung hop dong di ky két (doanh thu dat trong nam tir 5 -5,2 ty dong). Pong thoi
phéi hop quan 1y dat dai (khong dé mat dat hay bi lan chiém dat) trong qua trinh thuc
hién du an.

- Tiép tuc cung véi Cong ty TAMICO ra soat lai dat dai da giao néu dién tich
nho 18, ddi d4, hodc dién tich ma phia dy an san xuit khong c6 hiéu qua, hoic khong
san xuat hét thi théng nhat ban giao lai d& Cong ty san xuit.

2. Chi tiéu kinh doanh



2.1 Téng doanh thu: 75,59 ty dong. Trong d6:

- Tr mu cao su: 30,15 ty dong
- Tir go: 20,3 ty dong
- Tir lién doanhTAMICO 5,0 ty dong
- Tur lién doanh CN Hoa Phat: 17,68 ty dong
- Tur san pham Huong bai: 0,5 ty ddng

- Doanh thu khac va DT tai chinh: 2,0 ty dong

2.2. Loi nhuan sau thué: phan dau trén 6,385 ty dong.

2.3. Tong sb thué va cac khoan phai nop ngan sach Nha nude: 3,368 ty dong.

2.4. Nop BHXH trong nam 9,329 ty dong.

2.5. Ty lé chia co tic: 150 d6ng/01cod phiéu

3. Viéc 1am, tién lwong va thu nhip ciia ngudi lao dong

3.1. Vé lao déng va viéc lam:

- Tiép tuc 1 soat, bod sung, b6 tri lao dong truc tiép san xuat, trén tinh than dam
bao du viéc lam, ding dinh muc va thu nhap cho ngudi lao dong. Pong thoi sap xép
hop 1y s6 lao dong sau khi hét cham séc cao su KTCB, dé tao ngudn lao dong khai thac.

- Tiép tuc day manh 16 trinh tinh giam lyc luong lao dong gian tiép hién nay.

Nhu ciu str dung lao dong nim 2021 1a 485 nguoi (ting hon so véi naim 2020
13 50 nguoi. Ly do: tuyén dung thém luc luong lao dong khai thac ma hién nay khi
dua vao moi thém dién tich khai thac hodc thay thé s6 lao dong 16n tudi khi nghi ché
do.

Trong do :

* Lao dong tai Van phong Cong ty : 391 ngudi. Gom :
- Van phong Co quan: 45 nguoi.
- Cac don vi san xuét: 346 nguoi

* Lao dong tai Chi nhanh gd Phu Quy: 94 nguoi.

3.2. Tién lwong.

Téng quy tién luong toan Cong ty: 30.137 triéu. Trong do:

- Tién luong truc tiép san xuat tai VP; 22.815 triéu.

- Tién lwong ngudi quan 1y 1.785 tricu.

Tién luong va thu nhdp binh quin cia ngudi lao dong 5 triéu

ddng/nguoi/thang.

3.3. Ché @p BHXH.
- Tong s6 BHXH phai dong (32%): 9.054 triéu. Trong do:
+ Nguoi lao dong (10,5%) : 2.971 tridu.
+ DN phai dong (21,5%) : 6.083 triéu.
- Kinh phi Cong doan DN phai dong (2% tong quy luong): 575 triéu.
4. Vé xay dung co ban
- Tiép tuc dau tu cham soc tét dién tich 339,92 ha cao su KTCB, 03 ha cay
Jatropha va 110,33 ha cdy Huong bai hién c6 theo ding quy trinh ky thuat.
- Trong m&i 80 - 100 ha cao su, gidng bau 2 tang 14 & nhitng ving it chiu anh
huang cua gid bao va lién ving, lién thira tai cac don vi dang chuyén cay cao Su.
- Trong thi diém mé hinh cay Xoai keo xen ciy ci Nua lién doanh véi Cong ty
XNK Néng san T9 - Ha Noi (15- 20 ha phia lién doanh cho tmg giéng va phan bon).



- Trién khai trong 100 - 120 ha cdy Huong bai (chii yéu trong xen giita cao su
va lay glong tur COng ty).

- Pau tu thém mot s6 may canh tac néng nghiép (may khoan hé; may xa thanh,
lap hé; may bon phan ting hd; may lam co, x0i vang...) dé co gioi hoa cac khau
trong, chim soc, thu hoach céc cay trong.

- Pau tu hé thong may va hd quiy san xuit ma tan thu SVR10 nham nang cao
gia tri mu tan thu; dau tu stra chita lai hé théng 10 sy mu so 2 dé dap tmg du san
lwong san xuat; dau tu thay mé1 02 cdp tryc 16 cua may can s6 01 va sb 02 dé dam
bao su dong truc, tao chat lugng san pham tdt.

- Pau tu thém mot s6 may moc thiét bi can thiét trong day chuyén san xuat mat
hang d6 gd hién nay tai Chi nhanh gd Phu Quy, nham nang cao hiéu qua, chat luong
san pham. Pong thoi nghién ctru va trién khai viéc lién doanh vai dbi tac khach hang
trén co s& dbi tac lap dat thém mot hé théng day chuyén may moc thiét bi, nha mdy to
chre trién khai san xuat cing mdt loai san phém theo don dét hang cua d6i tac khach hang.

- Pau tu 1am mot doan duong cap phéi tai Thong Nhat ndi tir cau Co do dén
duong nhua dé phuc vu san xuat (cua Cong ty va dy an Tamico), vua thu hat lao
dong tir bo Nam song Dinh qua bo Bic séng Dinh. Pdng thoi khao séat cho sira chira
mot s6 doan dudng ndi vung khac phyc vu san Xuat.

- Pau tu nang cap tuyen duong tu Nga 3 Cho Phi Quy ve cong Tru s¢ Cong ty
theo du 4n ning cap tuyén duong qudc 16 9E trén dia ban Thi trin Nong trudng Viét
Trung.

5. Vé thyc hién Quy ché din chii ¢ co sé

Tiép tuc dua cong tac 1anh dao, chi dao thuc hién Quy ché dan chu co s& di vao
né nép, nghiém thc, gin thuc hién Quy ché dan chu véi cac quy ché 1am viéc, Quy
ché Tai chinh, Quy ché chi tiéu noi bo va quan 1y str dung tai san céng va cac quy
ché, quy dinh khac c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Pong thoi diy manh thuc
hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phong chdng tham nhiing.

6. Vé cong tac Qudc phong - an ninh

Tiép tuc thuc hién tdt nhiém vu Quéc phong an ninh, ddm bao trat tu tai doanh
nghiép. Chuén bi tot luc lugng tai chd dam bao sin sang co dong trong moi tinh
huéng Thyc hién t6t chuong trinh huin luyén tu vé hang nam dat loai kha tr¢ 1én.
Phdi hop tét véi chinh quyén dia phuong nham giai quyét tot cac van dé nhu dat dai,
ANTT va cac ndi dung khéac; T6 chirc thuc hién tot phuong an PCCC, khong dé chay
gay thiét hai tai san Cong ty.

- Lam tét cong tac quan ly, bao v¢ tai san, dat dai, tuyét d6i khong dé mat mat
tai san, san pham va dét dai bi 14n chiém.

7. Mt s6 cong tac khac

7.1. Tap trung trién khai va lam tét vai trd doanh nghiép 1a cong ty dai ching
khi da tham gia hoat dong, giao dich trén San giao dich Chung khoan hi¢n nay.

7.2. Tiép tuc ra soat, sap xép lai trong doanh nghiép dé co hiéu qua cao nhat.
Trong d6 tap trung: ra soat lai mot sb tai san 1a nha caa vat kién trac hién nay ma
khéng c6 nhu cau st dung (nhu: cac tru s& nha ddi sau sap nhap; nha Siéu thi Phu
Quy trude day) dé cho thué hoic xin chu trwong tinh cho ban dé thoai von lai. Bng
thoi tiép tuc sap xép tinh gon bo may gian tiép hién nay. Pua dan &p dung cong nghé
s6 vao quan ly va quan tri doanh nghiép.



7.3. Tich cuc tim kiém, kéu goi nha du tu vao lién doanh, lién két cing san
XUit v&i Cong ty véi nhitng loai cay trong, mat hang...cd hiéu qua kinh té cao va gan
voi thi truong tiéu thutot. ‘ S

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU DE HOAN THANH CAC CHI TIEU DE RA

1.Thuong xuyén lam t6t cong tac gido duc tu tudng cho cong nhan lao dong.
Tap trung truyén truyén, van dong CNLD hing say tich cuc trong lao dong san Xuit,
néu cao y thuc trach nhi¢m trong cong viéc, lam viéc ¢6 nang suit, co hiéu qua, phan
d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mtc nhiém vu ké hoach giao. Ludn xac dinh
nhitng khé khin trudec mat néu tat ca dong thuan, dong suc, dong 1ong phat huy
nhirng truyén thong quy bau cua 60 nim xay dung va truéng thanh ctia Cong ty thi
nhat dinh s& vuot qua.

2. Nang cao trach nhiém cua ngudi dung dau tir Cong ty dén cac phong ban,
don vi trong phan hanh cong viéc duoc giao, gan chi tiéu hoan thanh véi danh gia can
bd hang ky, gin két qua thuc hién cta don vi, phong ban hang ky voi ché do tién
lwong, thuong, ddi vé6i cac chtc danh cu thé. Cac don vi phai that sy chu dong, linh
hoat trong t6 chirc diéu hanh khong trai v&i phap ludt va quy dinh ctia Cong ty trén tat
ca cac linh vyc. Phat huy nang luc cta cdn by chuyén mon nghi¢p vu & céc phong
ban, thyc hi¢n mot cach khoa hoc va hi¢u qua nghiép vu tac nghi€p dugc phan cong.

3. Chu trong va thuc hién nghiém tac nép song “Vin héa doanh nghiép”. Phai
thuc sy doi mai phong cach, 1& 16i 1am viéc cua doi ngii can bo Cong ty (nhat la
nguoi dung dau va cap pho nguoi dimg dau). Tang cudng cong tac quan ly cap Cong
ty va cap don vi. Lanh dao don vi phai bam don vi, bam san xuét, tranh tha ludn lach
thoi tiét dam bao nhat cao, ngdy cao cho phép cao nhat. Chu dong, linh hoat trong t6
chirc san xuét, trong diéu hanh tai don vi, khong v lai, khong phu thudc. Tuan thu su
chi dao ctia cac phong chuyén mon nghiép vu. Ban Giam ddc Cong ty, cac phong ban
Cong ty phai thuong xuyén tang cuong cong tac quan ly, giam sat, kiém tra thyc hién
ctia cac don vi, ddng thoi co cac bién phap sat dung nham gitp cac don vi thdo g& cac
khé khan kip thoi, thic day SXKD, dé 100% cac don vi tryc thudc hoan thanh va
hoan thanh vugt mirc ké hoach giao.

4. Thuc hién ddm bdo tinh dan chu, cong béng, khach quan & cac don vi trong
viéc giao va thuc hién khoan, trong thu lao lao dong va tién luong dbi véi nguoi lao
dong, nhung ludén bao ddm phu hop véi cac chi ti€u doanh thu va chi phi cia Cong ty
va dam bao dung ché do tien lwong Nha nudc quy dinh. Thuc hanh tiét kiém chi phi
mét cach tdi da.

5. Chu trong ning cao doi sdng vat chat cho ngudi lao dong. Pam bao viée 1am
thudng xuyén va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Pong thoi giai quyét tt cac
ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong. Tat ca Lanh dao tir Cong ty dén don vi phai
ludn thuc hién tot phuong cham va dinh huéng “Tét ca vi ngudi lao dong va vé nguoi
lao dong” va nguoi lao dong cling phai c6 trach nhi€ém “Vi Cong ty, tin tuong va
quyét tim xay dung Cong ty ngay cang 6n dinh, phat trién”.

6. Van dung c6 sang tao nhing thanh tyu, nhing két qua dbc rat tir kinh
nghiém thuc tién vao san xuat. Ap dung cac tién b6 KHKT mdi vao san xuat, thuong
Xuyén phat dong phong trao cai tién KHKT, phong trao thi dua yéu nudc trong
XSKD nhim nang cao ning suat chat luong, hiéu qua trong timg nganh, ting linh
vuc. Phai cht trong cong tac tong két, khen thuong kip thoi, gan xay dung cac dién
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hinh tién tién trong cong nhan lao dong. dé nghi cép trén khen thuong nhiing tap theé,
¢4 nhan ¢o thanh tich xtmg dang voi nhimg dong 26p.

7. Bi vdi cac nganh SXKD gd: tle tuc thue hién viée doi méi o chirc SXKD
trén tinh than tu chu, chu dong, ¢6 quy ché giam sat chat ché. Tich cuc tim kiém thi
truong, khach hang mai. duy tri va nang cao chét luong san pham, giam cac chi phi
dau vao hop ly. quyét tdm kinh doanh ¢o lai.

8. Thuong xuy¢cn chu trong trién khai thue hién tot Quy ché dan chu ¢ co s0.

9. Ddy manh cong tac Qudc phong - An ninh. gilr viing an ninh chinh tri. kinh
t¢. an toan doanh nghi¢p. Xay dung luc lugng tu vE. bao v¢ cua Cong ty virng manh.
T6 chire thue hién tot phuong an PCCC. I’CI B. CNCH. khong dé chay gay thiét hai
tai san Cong ty: tdng cudng cong tac bao v¢ vat tu, san pham, tai san..

Nhiém vu nam 2021 la rat lon. Lhuno ta phai xac dinh rang kho khén cling
dang chdng chat. Tuy nhién. véi bé day truy én thong cta Cong ty. v6i nhitng kct qua
quan trong trong nam qua. véi nhirng mé hinh. bi¢n phap ma ching ta dang trién khai
thuc hi¢n. tin trong chang ta s¢ vuot qua nhimng kho khan d6 va tiép tuc hoan thanh
tot chi tiéu, nhiém vu dat ra. Trude mat, trong tinh hinh kho khan chung, dich bénh,
gia ca thi truong bat 6n dinh. san lugng san xudt dat con thap, ngudn vén cho SXKD
thi kho khan, bién phap t6t nhat 1a nang cao hon nira nang sudt lao dong, chat luong
san pham, ha gia thanh san pham. Tai Dai Hoi dong C6 dong nay. Lanh dao Cong ty
kéu goi toan thé can bo cong nhan vién. nguoi lao dong va cac C6 dong trong toan
Cong ty phat huy truyén thong 60 nam xay dung va phat trién cua Nong truong hom
qua va Cong ty than yéu cua chung ta hom nay. hay phat huy hét tinh lhan trach
nhiém, vi su phét trién cua Cong ty. doan két. phan dau. sang tao trong san XUal. nang
dong trong lanh dao. chi dao hoan thanh cac chi ticu ké hoach da dé ra nam 2021./.

b

“Huong Chi Binh
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KET QUA SAN LUQNG KHAI THAC MU CAC PON V]

PHU LUC

Tong cong

NAM 2020

T Donyvj K?kg"“ | T'"(-'ifg')‘ié“ Dat (%) | Budi cgo ;‘;“ig;
I | Sao Vang 143.674! 62,2086 = 1M2290i" 279 3

2 | Quyét Thing _6_7;74 1_824380 & '1”21.32 263 I

3 | Xung Kich -";57.71-(_). 75.878.0_5 112,06 267 4

4 | Thong Nhit 52.693 55.448,3? 105,23 267 6

5 | Chién Thing 47.474 52.766.8 111._1“5 242 5
6__Thanglorl _7.7-..085‘ _-_“9'1-.2_2-7.8{___'_1-_18.35 .264 2

7 | Quyét Tién 39.351 40.276.6 | 102,35 276 7

.495.661-: 56(_)-._2_474,1—:- 113,63 | 276
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